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�,�Q���-�X�O�\�������������Z�H���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���G�R�R�U�V���W�R���R�X�U���I�L�U�V�W
�J�U�R�X�S���R�I���<�H�D�U�������V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���. �L�O�G�D�U�H���&�D�P�S�X�V
�D�Q�G���I�U�R�P�������������R�Q�Z�D�U�G�V���R�X�U���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���Q�H�Z
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���K�R�P�H���W�R���<�H�D�U����������
�D�Q�G������

�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���D�W���. �L�O�G�D�U�H���&�D�P�S�X�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�L�W�K���R�I�I�L�F�H�V�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�V�S�D�F�H�����V�H�P�L�Q�D�U���V�S�D�F�H�����O�L�E�U�D�U�\�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����D���V�W�D�I�I�U�R�R�P�����F�D�Q�W�H�H�Q�����Z�H�O�O�E�H�L�Q�J
�V�S�D�F�H�����I�L�U�V�W���D�L�G���U�R�R�P�V�����W�Z�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���D
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�����7�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H
���������J�H�Q�H�U�D�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D���S�U�R�M�H�F�W���D�U�W���V�S�D�F�H�����7�K�H
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���P�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�D�U�H�D�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�U�H�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�X�U�S�R�V�H���E�X�L�O�W
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���V�F�L�H�Q�F�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���I�R�R�G�V��

�7�K�H���F�D�P�S�X�V���D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q���$�)�/���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�R�W�E�D�O�O
�R�Y�D�O���Z�L�W�K���O�L�J�K�W�V�����D���V�R�F�F�H�U���S�L�W�F�K�����W�Z�R���F�R�Y�H�U�H�G���V�W�D�W�H���R�I
�W�K�H���D�U�W���E�D�V�N�H�W�E�D�O�O���Q�H�W�E�D�O�O���F�R�X�U�W�V�����R�X�W�G�R�R�U���H�[�H�U�F�L�V�H
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D���V�R�I�W�I�D�O�O���V�S�R�U�W�V���D�U�H�D�����J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H�V���I�R�U
�S�D�V�V�L�Y�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���D�Q�G���F�D�U���S�D�U�N�V��

�6�W�D�J�H�������Z�R�U�N�V���D�W���. �L�O�G�D�U�H���&�D�P�S�X�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���L�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D
�0�X�O�W�L���)�X�Q�F�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H�����0 �)�&�������D���V�L�[���O�D�Q�H���U�X�Q�Q�L�Q�J��
�D�W�K�O�H�W�L�F�V���W�U�D�F�N�����W�Z�R���W�H�Q�Q�L�V���F�R�X�U�W�V���D�Q�G���D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q
�R�I���W�K�H���+�D�\�G�H�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J�����* �H�Q�H�U�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���$�U�H�D������

�7�K�H���0 �)�&�����Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���W�Z�R���V�S�D�F�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�L�R�U���P�X�O�W�L��
�V�S�R�U�W���F�R�X�U�W�V�����U�H�W�U�D�F�W�D�E�O�H���V�H�D�W�L�Q�J���I�R�U�����������S�H�R�S�O�H
���W�R�W�D�O���V�H�D�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\�����������������D���V�W�D�J�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�U�H�D�V���I�R�U���G�D�Q�F�H�����G�U�D�P�D�����P�X�V�L�F���D�Q�G���R�I�I�L�F�H
�V�S�D�F�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�����������V�H�D�W���W�K�H�D�W�U�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D
�Y�H�U�V�D�W�L�O�H���Y�H�Q�X�H���I�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�����D�Q�G
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����V�R�O�L�G�L�I�\�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���U�L�F�K���D�U�W�L�V�W�L�F���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
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: KLOH�ERWK�FDP SXVHV�Z LOO�DOZ D\ V�UHP DLQ
XQGHU�WKH�EDQQHU�RI�6W�-RVHSK�V�&ROOHJH��RXU
FXUUHQW�' LFNVRQ�6W�VLWH�KDV�EHHQ�UHQDP HG�WKH
%ULJLGLQH�&DP SXV��D�EHDXWLIXO�UHFRJQLWLRQ�RI
WKH�%ULJLGLQH�6LVWHUV�LQ�HVWDEOLVKLQJ�RXU
&ROOHJH�RYHU�� � � �\ HDUV�DJR�

�$���F�D�S�L�W�D�O���Z�R�U�N�V���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D�W���W�K�H
�%�U�L�J�L�G�L�Q�H���&�D�P�S�X�V���L�Q���������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U
�X�S�J�U�D�G�H�V�����X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����U�H�I�X�U�E�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���<�H�D�U������
�V�W�X�G�\���F�H�Q�W�U�H�����&�K�D�S�H�O���U�H�I�X�U�E�L�V�K�P�H�Q�W�����S�D�L�Q�W�L�Q�J�����Q�H�Z
�D�U�W�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���Q�H�Z���U�H�O�L�J�L�R�X�V���L�F�R�Q�R�J�U�D�S�K�\��

�7�K�H���U�H�I�X�U�E�L�V�K�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���X�S�J�U�D�G�H�V���W�R
�W�K�H���' �H�O�D�Q�H�\���D�Q�G���$�S�V�O�H�\���W�R�L�O�H�W���E�O�R�F�N�V�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H���+�R�S�Z�R�R�G���P�H�H�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���L�Q�W�R���D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\
�E�R�D�U�G�U�R�R�P���D�Q�G���Q�H�Z���R�I�I�L�F�H���V�S�D�F�H�V�����W�Z�R���Q�H�Z���R�X�W�G�R�R�U
�F�R�X�U�W�\�D�U�G�V�����D���O�L�E�U�D�U�\���X�S�J�U�D�G�H�����J�\�P�����D�Q�G���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\
�V�S�D�F�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���W�D�E�O�H���W�H�Q�Q�L�V�����D�L�U���K�R�F�N�H�\
�D�Q�G���I�R�R�V�E�D�O�O��
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6WHSV�LQYROYHG�WR�FRP SOHWH�DSSOLFDWLRQ

�$�3�3�/ �,�&�$�7�,�2�1
�3�5�2�&�(�6�6

�$�3�3�/ �,�&�$�1�7�6���0 �8�6�7���&�2�0 �3�/ �(�7�(��

�7�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�������F�O�L�F�N���K�H�U�H���W�R���D�F�F�H�V�V��
�$���F�R�Y�H�U�L�Q�J���O�H�W�W�H�U���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q
�F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���N�H�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����6�K�R�X�O�G���E�H���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���$��
�S�D�J�H�V��
�$���F�X�U�U�H�Q�W���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���9�L�W�D�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�H�H
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���V�X�F�K���D�V���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�U�����D
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���F�O�H�U�J�\���D�Q�G���R�Q�H���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���R�I
�F�K�R�L�F�H��

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R��
�0 �V���$�Q�Q�H���0 �D�U�L�H���&�D�L�U�Q�V��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����6�W���-�R�V�H�S�K���V���&�R�O�O�H�J�H���(�F�K�X�F�D��
�D�Q�G���H�P�D�L�O�H�G���W�R�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�#�V�M�H���Y�L�F���H�G�X���D�X

�2�Q�F�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���I�R�U���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W
�Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�S�S�O�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�$���F�H�U�W�L�I�L�H�G���F�R�S�\���R�I���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���9�L�F�W�R�U�L�D�Q
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�D�F�K�L�Q�J���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���&�D�U�G
�&�D�W�K�R�O�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V

�6�(�/ �(�&�7�,�2�1���$�1�' ���$�3�3�2�,�1�7�0 �(�1�7
�6�&�+�(�' �8�/ �(

�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���&�O�R�V�H��
�������-�X�Q�H���������S�P

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���F�K�H�F�N�V���D�Q�G���V�K�R�U�W���O�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��
�������-�X�Q�H

�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z����
�������������-�X�Q�H

�2�I�I�H�U���W�R���S�U�H�I�H�U�U�H�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H��
�: �H�H�N���R�I���������-�X�Q�H

�)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���H�Q�T�X�L�U�L�H�V���S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W��
�0�D�U�H�H���0�F�1�D�P�D�U�D��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�3�K�R�Q�H������������������������������
�(�P�D�L�O�����P�P�F�Q�D�P�D�U�D�#�V�M�H���Y�L�F���H�G�X���D�X

�6�(�/ �(�&�7�,�2�1���&�5�,�7�(�5�,�$��

�$���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���&�D�W�K�R�O�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�$�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D���I�D�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���&�D�W�K�R�O�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�R�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V
�$���V�R�X�Q�G���J�U�D�V�S���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�R�X�J�K�W���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���U�R�O�H
�3�R�V�W���*�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����0 �D�V�W�H�U�V���O�H�Y�H�O���G�H�V�L�U�D�E�O�H�������R�U���D���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���I�X�U�W�K�H�U���V�W�X�G�\
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���R�I���W�K�H���U�R�O�H
�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�Q���D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���P�H�H�W���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���U�R�O�H���D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���U�R�O�H
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V
�&�H�U�W�L�I�L�H�G���F�R�S�L�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���R�I���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�V�X�O�W�V

�: �+�<���7�(�$�&�+���: �,�7�+���8�6�"

�: �H���D�U�H���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���L�Q���R�X�U���U�H�J�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���U�H�V�X�O�W�V���D�W���9�&�(���D�Q�G���D�Q
�D�S�S�H�W�L�W�H���I�R�U���D�O�Z�D�\�V���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
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